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Prieskum: Konsolidacia verejnych
financii zvySi naklady firiem
a ohrozi ich konkurencieschopnost

V novembri 2025 sme uskutocnili prieskum medzi slovenskymi spolo¢nostami
napriec réznymi odvetviami a velkostami. Ciefom bolo zistit, do akej miery
pripravované opatrenia na konsolidaciu verejnych financii ovplyvnia
podnikatelské prostredie - najma prevadzkové naklady, personalnu politiku,
vyvoj miezd, firemné benefity a investicie. Vysledky ukazuju, Ze firmy ocakavaju
vyrazny rast nakladov a negativne dopady na svoje fungovanie. V reakcii planuju
viaceré usporné opatrenia, no zaroven apeluju na vladu, aby podnikla kroky
zmiernujuce tieto dopady.

Prevadzkové naklady vyznamne porastu

Ocakavany narast prevadzkovych nakladov: Ziadny z opytanych nepredpokladé, Ze by konsolidaéné opatrenia
nemali vplyv na jeho naklady - vSetky firmy pocitaju s ich zvySenim. Takmer polovica firiem (42 %) oCakava vyrazny
ndrast prevadzkovych nakladov a dalSich 11 % predpoveda dokonca extrémne zvySenie. Priblizne tretina
respondentov (32 %) predpoklada stredne vyznamné zvySenie nakladov a zvySnych ~16 % ocakava mierny narast.

Jednoznacne teda panuje zhoda, Ze konsolidacia verejnych financii firmam navysi vydavky.
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Z uvedeného vyplyva, Ze firmy najcastejSie o€akavaju rast nakladov na zamestnancov - i uz v podobe vy3Sich
odvodov a zakonnych poplatkov, alebo zvySenych miezd. Vyznamna Cast firiem avizuje aj zdrazovanie externych
sluzieb a energii. Naopak, menej casto menované (hoci nie zanedbatelné) su polozky ako administrativne

naklady na sulad s predpismi. Tieto oblasti predstavuju pre firmy hlavné zdroje ocakavaného finan¢ného tlaku.



Dopady na zamestnanost
a benefity

Plany v oblasti naboru na rok 2026: Viac nez dve tretiny spolo¢nosti (celkovo 68 %)
planuju v roku 2026 obmedazit prijimanie novych zamestnancov v désledku
fiSkalnej konsolidacie. NajcastejSie firmy avizuju mierne spomalenie naboru

(42 % respondentov), kym dalSich 21 % planuje vyraznejSie obmedzit prijimanie.
Jednotlivé pripady dokonca rataju so zastavenim naboru (5 %). Za pozornost stoji,

Ze priblizne 16 % opytanych zvaZuje prepustanie existujucich zamestnancov ako
reakciu na nové podmienky. Iba rovnakych 16 % firiem deklaruje, Ze konsolidacia
nebude mat vplyv na ich naborové plany a budu prijimat zamestnancov bez zmeny.
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Pokial ide o aktualny stav pracovnych miest, vacSina zamestnavatelov zatial neplanuje redukciu poctu
pracovnikov. ZniZovanie stavu zamestnancov v roku 2026 vyslovne pripusta len priblizne péatina
firiem (21 %), pricom podobny podiel (21 %) v tomto smere eSte nie je rozhodnuty. VacSina spolo€nosti

(58 %) nepredpoklada, Ze by musela pristlpit k prepustaniu zamestnancov v désledku konsolidacie.

Zmeny sa vSak m6zu dotknut'zamestnaneckych benefitov. Obmedzenie benefitov v roku 2026

planuje zvazovat asi tretina spolo€nosti (32 %). Cast firiem (26 %) v tejto otazke este nie je rozhodnutd

a relativne najvacsia skupina 42 % respondentov neplanuje zamestnanecké vyhody kratit. U firiem, ktoré
pripustaju skrty v benefitoch, sa najcastejsSie skloriuju finanéné odmeny - takmer vsetci tito respondenti
uviedli, Ze by siahli predovSetkym na bonusy a provizie. Okrajovo zazneli aj zamery redukovat urcité
nefinancné benefity ako prispevky na vzdelavanie, extra dovolenku ¢i moZznost' home office. Prevazna
vacSina zamestnavatelov sa vSak snazi udrzat existujuce benefity a pristUpit' k ich krateniu

len v nevyhnutnom pripade.



Mzdy v roku 2026: planované
zvySenia a vplyv konsolidacie

Vysledky prieskumu naznacuju, ze firmy sa napriek nepriaznivym okolnostiam snazia
pokracovat'v zvySovani miezd pre svojich zamestnancov, hoci opatrne. Plan zvysit
mzdy v roku 2026 deklarovalo priblizne 68 % respondentov, zatial ¢o zvySnych

32 % zatial nie je rozhodnutych. Ziadna z opytanych firiem neuviedla,

Ze by v buducom roku planovala mzdy vyslovene znizit' alebo zmrazit. PrevaZzuje
teda stratégia udrzat'si ludsky kapital cez primerané mzdové Upravy aj napriek
oCakavanému tlaku na naklady.

Firmy, ktoré planuju zvySovat platy, rataju zvacSa s miernym rastom v rdmci jednotiek percent.

Viac nezZ polovica respondentov uviedla, Ze pldnované zvysenie miezd bude v rozmedzi do 6 %, pricom
druha najpocetnejSia skupina predpoklada narast do 3 %. Iba vynimocne zazneli Uvahy o vyraznejSom,
dvojcifernom zvySeni platov (priblizne v jednom pripade, t. j. ~5 % opytanych). Celkovo tak v podnikoch
prevldda opatrnost' a snaha zvySit' mzdy len v obmedzenej miere, aby sa udrzala motivacia

zamestnancov, no zaroven nepribudli nadmerné naklady.

Konsolidacia verejnych financii vSak moze firmy limitovat'v ich mzdovej politike. Takmer polovica
manazeérov (47 %) predpoklada, Ze planované vladne opatrenia budd mat vyrazny negativny vplyv

na moznosti zvySovania miezd v ich podniku. DalSich 37 % o¢akava aspor mierne obmedzenie priestoru
pre zvySovanie platov. Len v jednom pripade (5 %) respondent neocakava v oblasti miezd Ziadny vplyv

zo strany konsolidacie. ZvySnych priblizne 11 % si netrdfa odhadnut, ako opatrenia dopadnu na platy. Tieto
zistenia signalizuju, Ze znac¢na Cast firiem bude musiet prehodnotit alebo prispdsobit zvySovanie

platov novym ekonomickym podmienkam.

Optimalizacia nakladov
Automatizacia procesov
Obmedzenie externych sl.
ReStrukturalizacia odd.
Presun kapacit do zahr.
Ziadne opatrenia

ZvySovanie produktivity
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Mzdy v roku 2026: planované
zvySenia a vplyv konsolidacie

Planované opatrenia firiem:

Podniky sa pripravuju aktivne reagovat na oakavany vyvoj a zaviest' vlastné
opatrenia, aby zmiernili negativne efekty konsolidacie. Drviva vacsina firiem
(aZ 84 %) uvadza, Ze bude dosledne optimalizovat svoje prevadzkové
naklady - teda hladat Uspory a zvySovat efektivitu vnutornych procesov.
Takmer polovica opytanych (47 %) planuje investovat do va€Sej automatizacie
a digitalizacie procesov, ¢im by znizili naklady na pracu a zvysili produktivitu.
Vyrazna Cast spolocnosti (38 % respondentov) sa chysta obmedzit vyuZzivanie
externych sluZieb a radSej zabezpecovat potrebné Cinnosti interne.

Priblizne jedna tretina firiem (32 %) zvaZuje reStrukturalizaciu organiza€nej Struktury - napriklad
spajanie oddeleni Ci znizovanie poCtu manazérskych pozicii - ako spdsob, ako sa vysporiadat's tlakom

na naklady. Iba menSia ¢ast podnikov vidi rieSenie v radikalnejSich krokoch, ako je presun €asti kapacit
do zahranicia (11 %), kde by mohli dosiahnut priaznivejSie ndkladové podmienky. Zhruba rovnaky podiel
respondentov (11 %) deklaruje, Ze neplanuje zavadzat Ziadne zasadné opatrenia v reakcii

na konsolidaciu - bud preto, Ze uz predtym optimalizovali naklady, alebo o¢akavaju, Ze situaciu zvladnu
bez dramatickych zmien. Celkovo prevlada snaha hladat vnitorné rezervy - ¢i uz v podobe Uspor,
technologickych inovacii alebo organizacnych zmien - skér nez pristupovat k restriktivnym personalnym
zasahom alebo Uteku do inych krajin. Za zmienku stoji, Ze len ojedinele (5 % odpovedi) firmy spomenuli
zvySovanie produktivity prace ako samostatné opatrenie; tento aspekt je vSak Ciastocne obsiahnuty prave

v aktivitach ako automatizacia a optimalizacia procesov.



Konkurencieschoynost’
a oCakavania od statu

Vplyv konsolidacie na konkurencieschopnost:

Z pohladu firemného manazmentu predstavuju fiSkalne opatrenia vliady zna€né
riziko pre konkurencieschopnost slovenskych podnikov. Priblizne tri Stvrtiny
respondentov (74 %) hodnotia o¢akavany dopad konsolidacie na svoju
konkurencieschopnost negativne - z toho 42 % ho vidi ako vyrazne negativny
a 32 % ako mierne negativny. ZvySna Stvrtina firiem (26 %) odhaduju vplyv ako
neutralny, teda bez podstatnej zmeny ich postavenia na trhu. Ziadny z opytanych
manazérov neo€akava pozitivny prinos konsolidacnych krokov pre svoju firmu.
Tieto Cisla signalizuju obavy, Ze dodatocné naklady a opatrenia mozu oslabit
schopnost firiem investovat, inovovat a efektivne konkurovat, najma

ak ich zahrani¢ni konkurenti podobnym bremenom celit nemusia.

42 %

N5%

21%

10,5 %

0%

Vyrzne negativny Mierne negativny Neutralny

Z odpovedi v prieskume dalej vyplynulo, ktoré konkrétne opatrenia Statu v oblasti konsolidacie povaZuju firmy
za najproblematickejSie. NajcastejSie sa spominaju kroky, ktoré zvySuji naklady na pracovnu

silu -predovsetkym planované zvySenie odvodov za zamestnancov a zataZ pre zamestnavatelov v podobe
dlhSie hradenej praceneschopnosti (PN). Velmi negativne ohlasy ma tieZ zavedenie nove transakcnej dane,
ktora podla firiem zbyto¢ne predrazi ich financné operacie. Kritika zaznela aj na adresu zmien v dafiovom bonuse
na dieta, ¢o nepriamo vplyva na mzdové naklady, a vSeobecne na neo€akavané zmeny legislativy v priebehu
roka bez dostatocného prechodného obdobia. Podniky upozornuju, ze ¢asté a nepredvidatelné Upravy

pravidiel im staZzuju planovanie a zvySuju administrativnu zataz.



Konkurencieschoynost’
a oCakavania od statu

Firmy zaroven artikulovali, €o by im zo strany Statu najviac pomohlo zmiernit negativne dopady
pripravovanej konsolidacie. V odpovediach dominovali poziadavky na zniZzovanie celkového
danovo-odvodového zataZenia - Ci uz formou nezavadzania novych poplatkov, alebo pripadnym
zruSenim planovanej transakénej dane. Viaceri respondenti apelovali, aby vlada hladala rezervy
najprv na strane vlastnych vydavkov a zostihlila Statnu spravu, namiesto prenasania nakladov

na podnikatelsky sektor. Kltcova je pre firmy aj vacSia stabilita a predvidatelnost podnikatelského
prostredia - t. j. menej casté zmeny zakonov, ktoré ovplyvriuju ich podnikanie, a viac konzultacii

s odbornou verejnostou pred zavedenim zasadnych opatreni. Takéto kroky by podla zastupcov firiem
vyrazne pomohli zmiernit' dopady konsolidacie a umozZznili by podnikom lepSie sa adaptovat

bez zasadnej ujmy na ich konkurencnej pozicii.

Na zaver mozno skonStatovat, Ze pripravovana fiskalna konsolidacia vyvolava v podnikovej sfére znacné
obavy. Vacsina firiem ocakava rast nakladov a negativny vplyv na svoje fungovanie

a konkurencieschopnost, na ¢o reaguju internymi uspornymi opatreniami. Zaroven vsak jasne formulujua
oCakavania smerom k vlade - a to v zmysle vytvorenia takych podmienok, ktoré im pomézu zvladnut toto
narocné obdobie. Relevantny dialég medzi verejnym a sikromnym sektorom bude preto kltcovy, aby

sa dosiahla rovnovaha medzi ozdravenim verejnych financii a udrzanim prosperity slovenskych firiem.
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